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Conselho Administrativo.
a)Politica de destinagdo de lucros / superdvits / sobras.

b) Negdcios sociais e principais fatos internos e ou externos que
tiveram influéncia na «performance» da sociedade/entidade e/ ou
no resultado do exercicio.

c) Reorganizagdes societdrias e/ou alteragdes de controle direto ou
indireto.

d) Perspectivas e planos da administragdo para o(s) exercicio(s)
seguintes.

e) Descricdo dos principais investimentos realizados, objetivo,
montantes e origens dos recursos alocados, inclusive aqueles
voltados aos programas de promogdo e prevencdo a sauide

f) Resumo dos acordos de acionistas.

g) Declaragdo sobre a capacidade financeira e a intengdo de
manter, até o vencimento, os titulos e valores mobilidrios
classificados na categoria mantidos até o vencimento.

h) Emissdo de debéntures.

i) Investimentos da companhia em sociedade coligadas e

controladas e mencionar as modificacdes ocorridas durante
o0 exercicio.
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CONSELHO
ADMINISTRATIVO

Diretoria Executiva

Mandato: 2021 - 2024

Presidente
Dr. José Paulo Luz Lima

Diretor Administrativo-Finnceiro
Dr. Carlos Fernando Camargo

Diretor de Mercado
Dr. Emerson Carlos

Diretor de Assisténcia e Promoc¢ao a Saude
Dr. Cesar Antonio Dias

Diretor Hospitalar
Dr. Antonio Carlos Durante

Conselheiros Vogais Conselho Técnico
Dra. Maria Regina Goulart Barbieri Ferreira Dra. Fumiko Takano Malavolta
Dr. Daniel Barcellos Felicio Dr. Fernando Pereira Lima Scabello
Dr. Mario Sergio Trevisan Dr. Jodo Eduardo Albieri Marinho
Dr. Carlos Roberto Cardoso Souza Dr. José Geraldo Bonfa
Dra. Jane Bombarda Pierini Dr. Ricardo Barbieri Romania

Dr. Luiz Carlos Delphino
Dr. Antonio Hélio Baccari

Conselho Fiscal - 2022/2023

Efetivos Suplentes
Dr. Reinaldo Bonfa Dr. Antonio Alves Ferreira
Dr. Ricardo Fernandes Barros Dr. Glaimir Marques Basso
Dr. Luis Claudio Lapena Barreto Dr. Marcos Marques Rodrigues
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RELATORIO DE

ADMINISTRACAO
exercicio 2022

UNIMED DE ARARAQUARA - COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 45.272.366/0001-58, com sede na Rua Carlos Gomes, 1943 -
Centro, na cidade de Araraquara-SP, CEP 14.801-340, com registro na ANS n° 36.431-2, estabelecido
no item 6.3.7 Capitulo | do anexo da RN 528/2022, apresenta seu Relatdrio de Administracao do
exerciciode 2022.

a)

b)

Politica de destinacao de lucros / superavits / sobras;

O resultado liquido do exercicio de 2022 foi de RS 2.150.540,51 (Dois milhdes, cento e
cinquenta mil, quinhentos e quarenta reais e cinquenta e um centavos), que, apds as
destinacOes estatutdrias, tais como, Reserva Legal, Reserva de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (RATES), Fundo de Equilibrio do Patrimonio (margem de solvéncia) e
amortizacao da conta corrente do cooperado IN20, o resultado a disposicao da Assembleia
Geral Ordindria resultou em R$ 2.127.363,29 (Dois milhdes, cento e vinte e sete mil, trezentos e
sessenta e trés reais e vinte nove centavos), foi deliberado que 100% das sobras liquidas sera
incorporada ao Patriménio Liquido, uma vez que terd como fundamento principal fazer frente
as regras de capital da margem de solvéncia ou Capital Baseado em Risco - CBR a partir de
2023.

Negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na
"performance” dasociedade/entidade e/ounoresultado do exercicio;

O inicio de 2022 foi marcado pela Covid-19, sindrome gripal e epidemia de dengue regional,
elevando, drasticamente, o nimero de atendimentos. Diante dessa situacao, a Unimed de
Araraquara teve que reativar o Centro Epidemiolégico para atender essa demanda de
atendimento, a fim de desafogar os outros recursos préprios no caso Unidade de Emergéncia.
Diante de uma corrida simultanea do setor de salde em busca dos insumos ligados
diretamente ao combate das Pandemias COVID-19 e Dengue, prevaleceu a estratégia e
planejamento para manter todas as atividades em pleno funcionamento, priorizando a
seguranca dos pacientes, ndo se abdicando do fator custo.

Reorganizagoes societarias e/ou alteracoes de controle direto ouindireto:

N3o houve reorganizacdo societdria e ou alteragao de controle direto ou indireto na Unimed de
Araraquara.
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d)

RELATORIO DE

ADMINISTRACAO
exercicio 2022

Perspectivas e planos daadministra¢do para o(s) exercicio(s) seguinte(s);

O Conselhode Administracdo trabalhard, em 2022 com as seguintes medidas:
- Execucdo do planejamento estratégico de todas as unidades de negdcio da Unimed de
Araraquarg;

-Valorizacao do trabalho dos médicos cooperados;

- Programas de desenvolvimento de pessoas, visando desenvolver e reter talentos;

- Plano de contingenciamento para Pandemias;

- Aprimoramento da Governanga da Cooperativa de acordo coma RN 518 e 569;

- Desenvolvimento de novas estratégicas para a sustentabilidade do neg6cio da Unimed Araraquara;
- Finalizacao do projeto de adaptagéo dos processos a lei geral de prote¢ao “LGPD”;

Descricao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos
recursos alocados, inclusive aqueles voltados aos programas de promogao e prevencdo a
saude;

Os investimentos realizados no ano de 2022, somaram RS 2.502.097 (Dois milhées,
quinhentos e dois mil e noventa e sete reais), tendo como principais valores:

| -Construcao em Andamento - Plano Diretor Araraquara e Matao;

[l - Equipamentos Médicos;

[l -Edificagcoes e Reformas - tais como: Reforma Recepcao HSP e Projeto Biometria;

IV -Mdquinas e Equipamentos - Projeto Reconhecimento Facial;

V -Software e Aplicativos - Sistemade RH;

VI -Terminais e Periféricos.

VIl - Moveis e Utensilios, Bens de Controle Fisico - Projeto Ergonomia.

Estes investimentos tiveram como objetivo a melhoria de processos da qualidade dos
atendimentos prestados aos beneficidrios da operadora, bem como a ampliacdo da oferta dos
nossos servicos. Adequacao do ambiente de trabalho, ergonomia, em cumprimento da Nrl7.

Descricdo dos programas aprovados pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar,
realizados noano de2022.

Os valores aplicados no periodo de janeiro a dezembro de 2022 para PROMOPREV-
Programas para Promocdo da Salde e Prevencao de Riscos e Doengas citados no quadro
abaixo, foram de R$ 5.543.358,94 (cinco milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil e trezentos e
cinquenta e oito reais e noventa e quatro centavos), tendo sido registrado no grupo de contas
4.415 do balancete contabilem 31 de dezembro de 2022.
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RELATORIO DE

ADMINISTRACAO
exercicio 2022

Denominacdo do programa Oficio ANS
128.520-Programa Cirurgia Baridtrica - Univida 252/2019/GMOA/GGRAS/DIRAD-DIPRO/DIPRO
129.546-Programa Diabetes Univida - "Doces Tentagbes”  543/2019/GMOA/GGRAS/DIRAD-DIPRO/DIPRO
130.613-Programa Especial Autismo - Univida 186/2019/GMOA/GGRAS/DIRAD-DIPRO/DIPRO
129.503-Univida - Beneficidrio Fragilizado 205/2019/GMOA/GGRAS/DIRAD-DIPRO/DIPRO

f) Resumo dos acordos de acionistas;

Este itemndo seaplicaaUnimed da Araraquara.

g) Declaragdo sobre a capacidade financeira e a inten¢dao de manter, até o vencimento, os titulos
evalores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento;

Este itemndoseaplicaa Unimed daAraraquara.
h) Emissao de debéntures;
Esteitem ndo seaplicaa Unimed da Araraquara.

1) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as
modificagoes ocorridas durante o exercicio.

Esteitem ndo seaplicaa Unimed da Araraquara.
Araraquara,31de marcode 2023.

Dr. @uﬁtima

Presidente
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Este relatdrio estd disponivel para consulta na pagina da
Unimed de Araraquara - Cooperativa de Trabalho Médico:
www.unimedara.com.br/institucional/governanca/relatorios2022/administracao

Unimed de Araraquara - Cooperativa de Trabalho Médico
Rua Carlos Gomes, 1943 - Centro
Araraquara-SP | Cep14.801-340

www/unimedara.com.br

Unimed £

Araraquara

ANS - n° 364312

Dr. Carlos Fernando Camargo
Diretor Técnico Unimed
CRM-SP 35058
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